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Worowadzenie

Na podstawie art. 30 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (T.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 882) oraz
uchwaty Rady Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarskiego z dnia 28 wrzesnia
2015 r., kt6éra powotata mnie na recenzenta w przewodzie doktorskim, przedktadam recenzje
rozprawy doktorskiej Pani magister Moniki Wilk pt. ,Mobbing-studium prawno-
poréwnawcze”, napisanej pod kierunkiem naukowym Pana dr hab. Adama Wiéniewskiego,

prof. UG.

Nie ma jednolitych kryteridw oceny jakosci dysertacji. Najczesciej przyjmuje sie, ze na
ostateczng opinie o pracy doktorskiej wptywa temat i zakres pracy, struktura rozprawy,
zastosowana metoda, strona warsztatowa oraz tres¢ merytoryczna. Niewatpliwie spoérod
wspomnianych elementéw najwazniejsze znaczenie nalezy przypisaé tematowi, metodzie
badawczej oraz tresci merytorycznej. Wybdr tematu nalezy oceni¢ pod katem trafnosci opisu
zagadnienia, ktéry powinien przedstawia¢ istotng warto$¢ dla stosunkéw spotecznych i jak
dla nauki. Innymi sfowy potencjat pracy opiera si¢ na prezentacji zagadnienia waznego,
aktualnego dla danej spotecznosci a zarazem interesujgcego z naukowego punktu widzenia. Z
kolei metoda przesadza o trafnosci stawianych tez i proponowanych rozwigzan, wazy tez na
poprawnosci argumentacji. Wreszcie tres¢ merytoryczna jest esencjg pracy naukowej, gdyz
ona decyduje o koncowym sukcesie pracy doktorskie]. Majac powyisze na uwadze w

niniejszej recenzji ustosunkowuje sig do kitku wiodgcych aspektéw dysertacji w postaci:




wyboru problemu badawczego, celu rozprawy, jej struktury jak i metod badawczych, strony

formaino-redakcyjnej oraz do oceny zrédet wykorzystanych w pracy.

Wybér problemu badawcezego

Przedmiot

Przedmiotem przedtoionej do oceny rozprawy doktorskiej Pani magister Moniki Wilk jest
mobbingu, ktéry Autorka omawia w dwoch kontekstach. Pierwszym - jako zjawiska
socjologicznego; drugim - jako instytucji uregulowanej przez prawo. Powyzsze podejécie dosé
charakterystyczne, by nie rzec, typowe dla prac odnoszacych sie do problemu przemocy
psychicznej obserwowanej relacjach miedzyludzkich. Nie jest to jednak zarzut pod adresem
Autorki albowiem niektore zjawiska spoteczne juz dobrze znane i opisane mogg byé po
wielokroc analizowane pod réznym katem, zas wyniki badan wzbogacaja i uaktualniajg stan
wiedzy zardwno pod kgtem wystepujacego zjawiska jak i rozwigzan prawnych. Tak jest w

przypadku przedtoionej dysertacji.

Wobec poczynionych przez Autorke zatozen, badanie przyczyn zjawiska mobbingu zasadnie
rozpoczyna sie od analizy zwiazkdw, w tym relacji, jakie zachodza w stosunkach pracy i
podlegtosci stuzbowej, nakreslajac cechy osobowosciowe zaréwno sprawcy jak i ofiary
mobbigu. Powyisze podejécie zostato zapoczatkowane przez niemieckiego psychologa
H. Leymann, ktory w latach 1982 - 1983 rozpoczat badania nad tym zjawiskiem (s. 15).
Poczatek rozwazan tego uznanego psychologa przypadi na okres zmian prawa pracy,
powstaniem nowych dziedzin psychologii przemystowej, ktdrych przedmiot zostat
ukierunkowany na przeciwdziatanie agresji psychicznej spotykanej w pracy. Udowodniono
bowiem, ze zfa atmosfera w pracy powoduje zaktocenia pracy, w wyniku czego powstaje
wiele niepozadanych zjawisk prowadzonych do dysfunkcji organizacji pracy w tym takze
mozliwosci wystgpienia mobbingu. Pani magister Monika Wilk podaza tym sposobem analizy
zjawiska mobbingu przedstawiajgc kolejno stosowane w psychologii i naukach spoteczno-
ekonomicznych definicje mobbingu, a nastepnie prezentujac jego przyczyny, fazy, kluczowe
elementy (podrozdziat 1.3), a takze poréwnujac do innych form przemocy psychiczne] w

postaci stalkingu i dyskryminacji.

Analiza przyczyny, ktére sprzyjajg powstaniu mobbingu, nie ogranicza Autorke dysertacji do

stwierdzenia, iz sg one zlokalizowane tylko w jednym miejscu badz sg zastuga cech samego
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sprawcy czy pewnych predyspozycji jego ofiary. Na to zjawisko skfada sie szereg czynnikow,
ktore sg ze sobg w mniejszym lub wiekszym stopniu powigzane. Badania przeprowadzone
przez innych badaczy, ktére zaprezentowano w pracy wyraZnie na to wskazuja i potwierdzajg
ten tok myslenia. Wobec czego nie jest mozliwe stworzenie szablonowego obrazu
pracownika bezwarunkowo skazanego na stanie sie ofiarg albo obrazu sprawcow badz tez
osob, ktdre takimi sprawcami sta¢ si¢ mogg czy wreszcie jest obarczone btedem podane
opisu Srodowiska pracy, ktdre bez watpliwosci stanie sie ptaszczyzng dla dziatan
mobbingowych. Mozna i nalezy badac te czynniki, ktére w sprzyjajgcych warunkach mogg
prowadzi¢ do powstania tego zjawiska w Srodowisku pracy. Pewne podglady nalezatoby
szerzej uzasadni¢ np. ten, Ze ... niewatpliwg przyczyng mobbingu (w Polsce przypis MT) jest
wcigz wysokie bezrobocie, niskie standardy kultury organizacyjnej oraz niedostosowanie
polskich pracodawcow do wymagar swiatowych standardow w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi. Na czym polega niedostosowanie polskich pracodawcédw? Czy to oznacza,
ze w bardziej zaawansowanych modelach organizacji pracy na przyktad w korporacjach o
migdzynarodowym zasiegu zjawisko mobbingu udato sie wyeliminowad? W gtownej mierze
Autorka oparfa swoje rozwazania na ksigzce Heleny Szewczyk, Mobbing w stosunkach pracy.
Zagadnienia prawne, Warszawa 2012, ktérej praca wielokrotnie jest cytowana w dysertacji.
Wydaje sie jednak wskazany poglad wymagatby uaktualnienia np. w kontekscie szeroko
stosowanych elastycznych form zatrudnia w naszym kraju. Szkoda, ze aspekt socjologiczny
pracy nie zostat wsparty wtasnymi badania empirycznymi np. ankietami przeprowadzonymi

w zaktadach pracy.

Druga ptaszczyzna przeprowadzonych przez Panig magister Moniki Wilk analiz odnosi sie do
rozwigzan prawﬁych. Stuszne sg spostrzezenia Pani magister Moniki Wilk o tym, ze ma
jednego i jednoznacznego pojecia stuzacego opisaniu zjawiska mobbingu. Obok terminu
podstawowego ,mobbing”, ktory jest charakterystyczny dla krajéw europejskich, w
szczegoblnosci dla Polski, Niemiec, Szwecji czy Wioch czgsto spotykane s3 tez inne terminy jak
chociazby bullying, whistleblowers, nekanie czy trapienie. W psychologii stuzg one okreslaniu

zjawisk tozsamych z mobbingiem lub bardzo do niego zblizonych.

Przy tym zakres przeprowadzonych badan jest wrecz imponujgey. Autorka instytucje
mobbingu nie tylko odnosi do przepisow prawa polskiego ale rozszerza te ptaszczyzne o opis

rozwigzan zawartych w prawie migdzynarodowym (konwencje ONZ oraz Rady Europy) jaki
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systemie ponadnarodowym Unii Europejskiej {rozdziat 3). Wartoscig pracy jest zastosowanie
w szerokim zakresie metody komparatystycznej, dzieki ktérej zaprezentowane sa
rozwigzania w krajowych systemach prawnych takich panstw jak: Szwecja, Francja, Belgia,
Wielka Brytania, Hiszpania, Niemcy | Wiochy. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt
przeprowadzenia analiz prawnych na materiale Zrédtowym czyli w oparciu o przepisy
prawne, bez zbyt czestego siegania do zrddet posrednich w postaci komentarzy innych
autoréw. Pozwala to Autorce na duzg samodzielnosé przy formutowaniu whasnych pogigdow
i opinii w przedmiocie prawnego unormowaniu tej instytucji w wybranych panstwach
europejskich. Nie budzi szczegdlnych kontrowersji twierdzenie, ze korzystanie z przektadow,
komentarzy moie wplynaé na rozumienie tekstu prawnego, co w konsekwencji wigze sie z

ryzykiem powielania pogladdw juz wygtoszonych.

Jcena wybory

Zjawisko mobbingu nie jest nowe, mozna pokusic sie nawet na twierdzenie, ze jest doktadnie
tak ,stare” jest dalece w przesziosci wyksztatcity sie stosunki miedzyludzkie oparte na
podlegtosci, zaleznosci, kierownictwu i hierarchicznym podporzadkowaniu. Dlatego
niestabngcym zainteresowaniem psychologdw spotecznych cieszag sie takie czynniki, ktére
sprzyjaja powstaniu toksycznej atmosfery w pracy m.in. czynniki osobiste, czynniki zwigzane
z dziatalnoscig pracodawcy, strukturg i jego wewnetrzng organizacjg czy tez czynniki

makrospoteczne.

Natomiast prawne unormowania mobbingu w przepisach prawa polskiego nastapito dopiero
w 2003 r. poprzez nowelizacje Kodeks pracy, dzieki ktdrej wprowadzono prawng jego
definicje do art. 93> Kodeks pracy. O ile zjawisko w kategoriach spotecznych jest znane od
dawna, o tyle jako instytucja prawna funkcjonuje w systemie prawnym stosunkowo krétko,
wzbudzajac od momentu jej wprowadzenia zywe dyskusje. Z jednej strony powatpiewa sie
co do potrzeby odrebnego uregulowania mobbingu w stosunku do chociazby przepiséw
odnoszgcych sie do ochrony godnosci pracownikéw czy przepiséw regulujgcych sprawy
ochrony zdrowia i zycia; a z drugiej — wykazuje sie wady. konstrukcyjne samego artykutu
93*Kodeks pracy. Rozwazania Pani magister Moniki Wilk zawarte w dysertacji zdaja

potwierdzaé powyzsze uwagi.




Cel rozprawy i jej struldtura oraz metody hadawcze
el rozproawy

Wybor zagadnienia naukowego stanowigcego zasadniczy przedmiot analiz niniejszej
rozprawy uwazam za trafny i w peini uzasadniony. Pozytywna ocena motywowana jest
rowniez tym, ze dotyka zagadnien kluczowych, wrecz podstawowych dla praw i ochrony
jednostek. Jednak cel badar zostat sformutowany do$¢ niejasno. Pozwole zatem na
zacytowanie stéw Autorki dysertacji, ktore zostaly zaczerpnigte ze wstepu: ,,... problematyka
mobbingu w miejscu pracy ma charakter wieloaspektowy, niemniej jednak niniejsza
rozprawa dotyczy w szczegdlnosci prawnych aspektow walki ze zjawiskiem. Podstawowym
celem niniejszej dysertacji doktorskiej jest krytyczna analiza | ocena obowigzujgcych regulacji
prawnych dotyczqcych mobbignu w szczegdinosci w zakresie prawa w Polsce oraz prawa
krajowego wybranych krajow Unii Europejskiej, a takze prawa miedzynarodowego i
europejskiego w celu podjecia proby odpowiedzi na pytanie, czy obowigzujgce przepisy
prawa w Polsce spefnily swojq funkcje i zapewniajg skuteczng ochrone przed mobbigniem”.
Niektére ze sformutowan opisujace cel dysertacji sg tez mato zrozumiate dla czytelnika np.:
~Celem pracy jest zatem pordwnawcza analiza normatywna, instytucjionaing i orzecznicza
problemu mobbignu w kontekscie funkcjonalnosci w zamiarem zalezienia elementéw
wspolnych i rozbieznosci, ktére umozliwiq wysnucie wnioskéw kamparystycznych w celu
wystosowania postulatéw de lege ferenda udoskonalenia Jub zmian funkcjonujgcych

rozwiqzarn oraz opracowaniu uniwersainych optymainych standardow i ich krytyczna ocena”

Sadzg, Ze krytyczna analiza nie moze by¢ celem samym w sobie, lecz srodkiem prowadzgcym
do catosciowego ujgcia, opisania i zrekonstruowania podstawowej instytucji dogmatycznej
dla funkcjonowania jednego z najbardziej rudymentarnych praw cztowieka czyli ochrony
godnosci przed terrorem psychicznym w miejscu pracy. Z tak postawionego zadania Pani
magister Monika Wilka wywigzata si¢ gféwnie dzigki analizom prawno-poréwnawczym i
komparatystycznym tej instytucji w innych systemach prawnych. Wiasciwie prowadzone
poréwnania pozwolity Autorce na wykazanie rozwigzan najbardziej adekwatnych anizeli to
zawarte w przepisach prawa polskiego. Praca stanowi zatem wartosciowe Zrodto do dalszych

prac zmierzajacych do poprawy obecnego ujecia instytucji mobbingu w Kodeksie pracy.




Struktura { ovena procy

Pani magister Monika Wilk przedstawita tytutowe zagadnienie w pieciu rozdziatach
merytorycznych, uzupefnionych wstepem, zakonczeniem, bibliografia oraz wykazem aktéw
prawnych. Wymienione elementy struktury, bedace podstawowymi jednostkami
redakcyjnymi pracy, swiadcza o klasycznym podejsciu do formalnej konstrukcji rozprawy
doktorskiej i zastugujg na ocene pozytywng. Kompozycja jak i wewnetrzny podziat pracy
odpowiada jednoczesnie celom i zatozeniom badawczym postawionym przez Panig magister

Monike Wilk,

Struktura pracy nie budzi zastrzezen, podobnie jej tre$¢ zdominowana jest przez analize
dogmatyczng, ktora goruje nad analizg teologiczng i aksjologiczng. Takie podejscie jest
usprawiedliwione zatozeniami, ktére postawiata przed sobg Autorka. Polegajg one przede
wszystkim na zaprezentowaniu stanu regulacji zaréwno na poziomie prawa
migdzynarodowego oraz europejskiego, by na tym tle dokonac zestawienia tej instytucji w
wybranych panfstwach cztonowych Unii Europejskiej. Uwazam, ze zwezenie badai do
jednego kregu kulturowego i prawnego paristw europejskich jest zabiegiem trafnym

umozliwiajgcym dokonywanie wtasciwych poréwnarn i formutowanie poprawnych wnioskdw.

Zatozeniem pierwszego rozdziatu (str. 12-41) jest dokonanie wstepnej charakterystyki
zjawiska mobbingu, w tym zaprezentowanie réznych definicji mobbingu spotykanych m.in. w
psychologii i naukach spoteczno-ekonomicznych. Ciekawe i bardzo pouczajace sa przyktady
zawarte w rozdziale (1.4) dotyczacym skutkéw mobbingu i jego negatywnego oddzialywania
zaréwno na zdrowie cztowieka jak i na Srodowisko pracy. W tym rozdziale Autorka stawia
sobie za zadanie przeanalizowanie dostepnej literatury w tym przedmiocie, znacznie

uaktuainiajgc stan wiedzy w tym zakresie.

Rozdziat drugi (str 42-67) - to przede wszystkim prezentacja Zrédet prawa
migdzynarodowego oraz europejskiego, ktére moga stanowi¢ podstawe formutowania
zakazu mobbingu. Uzycie stowa moze jest zabiegiem celowym, gdyz w niektérych przepisach
np. Paktach Praw Cztowieka trudno doszukaé sie wprost przepisu, w ktérym unormowano
instytucje mobbing. Wyprowadza sie natomiast stosowne sankcje z tytutu naruszenia
godnodci cztowieka. W tym kontekécie zaskakuje, ze w wigkszodci Autorka oparfa sloje

rozwazania na monografii Pani Helena Szewczyk, ktérej publikacje wezesniej przytoczytam w




recenzji. Chwilami czytelnik odnosi sie wrazenie, ze ma sie do czynienia ze skrétem tej
pozycji. Powyzsze uwagi dotycza zwtaszcza rozdziatéw 2.1.1, 2.1.2 oraz 2.1.3. A szkoda,
nalezato siegnaé¢ przede wszystkim do stanowisk Komitetu Praw Cztowieka czy tez Komitetu
ds. praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych powotanych w celu monitorowania
przestrzegania obu odpowiednio Paktdédw Praw Cztowieka. Raporty przygotowywane przez
wspomniane Komitety stanowig bezposdrednie zrédio informacji zaréwno o interpretacji
prawa jak ja oczywiscie przestrzegania tego prawa przez panstwa strony konwencji.
Przyktadowo Komitet ds. praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych wyrazat swoje w
zaniepokojenie {por. raport E/C.12/2009/SR.38) tym, e w wyrokach Sadu Najwyziszego
pojawito sie stanowisko o wyféczeniu mozliwosci powotywania sie na postanowienia Paktu
Praw Gospodarczych , Spotecznych i Kulturalnych przed sadami krajowymi (por. str. 2
raportu). Pojawia sie zatem pytanie mozliwos¢ uznania Paktu jako Z#rddita praw

podmiotowych i przydatnosci postanowier Paktu przy rekonstrukcji mobbingu.

Znaczenie Europejskie] Konwencji Praw Cztowieka bytoby znacznie bardziej docenione, gdyby
Autorka przytoczyta choéby jedno orzeczenie Trybunatu w Strasburgu, ktére wprost
odnosifoby sie do przedmiotu dysertacji. Trzeba zaznaczy¢, ze Trybunat miat okazjg, i to
kﬂkakrotnie, oceni¢ krajowe przepisy pod tym katem majac za podstawe prawng
przestrzeganie przepiséw Konwencji Europejskiej. W tekicie pada co prawda wiasciwa
podstawa, na ktérej Trybunal moze sie oprze¢ rozpatrujgc sprawy o mobbing, chodzi a
artykut 3 Europejskiej Konwencji, jednak brak konkretnego przyktadu. Zamiast analizy
orzeczenia i zaprezentowania mechanizmu ochrony wynikajgcego z przytoczonej podstawy
prawnej, znowu Autorka odwotuje sie do ksigzki pani Heleny Szewczyk. Warto wiec siegnaé
do dorobku orzeczniczego Trybunatu bezposrednio, jak chociazby do sprawy REUTER
DIETRICH v. GERMANY (nr 32741/06 19568/09 ) czy innej BALLANTYNE v. THE UNITED
KINGDOM (nr 14462/88). Zresztag ostatni z wymienionych przyktadéw byt oceniany nie tylko

pod katem naruszenia art. 3 ale réwniez art. 10 ut. 1 Europejskiej Konwencji.

Nieco lepiej, gdyz bardziej konkretnie, Autorka poradzita sobie z omdwieniem Europejskiej
Karta Spotecznej Rady Europy, cho¢ i tu odczuwalny jest niedosyt stanowisk organow
implementacyjnych odpowiedzialnych za ocene przygotowywanych raportéw przez

panstwa-strony z przestrzegania postanowient EKS. Catkiem dobrze natomiast Pani magister




Monika Wilk zaprezentowata system prawa Unii Europejskiej zasadnie doszukujac sie zrédta

umocowania zakazu mobbingowania juz w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej.

Rozdziaty trzeci — jak wskazuje sama Autorka dysertacji — jest poswiecony zaprezentowaniu
podstaw prawnych mobbingu w wybranych parstwach europejskich takich panstw jak:
Szwecja, Francja, Belgia, Wielka Brytania, Hiszpania, Niemcy i Wtochy. Nalezy odda¢ Autorce,
ze zakres prowadzonych analiz jak i dobdr krajowych systeméw prawnych jest wtasciwy i
adekwatny do zaktadanych celow. Musze tez stwierdzi¢, ze jest to najmocniejszy punkt pracy
doktorskiej Pani magister Moniki Wilk, Nalezy tez podkresli¢, ze wida‘é tez pozytywne efekty
pracy na materiale zrédtowym, co pozwala Autorce na duzg swobodge w formutowaniu

wiasnych opinii i pogladdw.

Zasadnie Pani magister Monika Wilk upatruje pierwszych podstaw zakazu mobbingu w
systemie szwedzkim, gdzie ustawodawca krajowy po raz uzyt tego terminu, podajac jego
ustawowq definicje. Zgadzam sig ze stwierdzeniem Autorki zawartym o tym, ze powyiszy
system.... ,odnosi sic kompleksowo do wszystkich dziatan podczas ktérych pracownik mégtby
byc poddany tyranizowaniu {victimization), tym samym pojecie to jest obszerne | obejmuje
zasiegiem nie tylko granice psychologiczne i prawne zjawiska mobbignu”, Ponadto zasadnie
Autorka podkresla obowiazek pracodawcy tworzenia profilaktyki antymobbingowej wespét z
zatoga, ktdrej uprawnienia rozciggaja na wszystkie etapy tworzenia odpowiednich procedur,
obejmujac takie gwarancje udzial w przygotowywaniu zmian do tychie czy wreszcie
znajomosc kryteriow ocenia pracownikow. Przejrzystosé procedur i zachowanie metody
tworzenia regulaminow atymobbingowych w drodze dialogu miedzy partnerami spotecznymi
jak widaC przynoszg bardzo dobre rezultaty. W podobny ciekawy sposob zostaly

zaprezentowane pozostaty rozwigzania prawne.

Rozdziat czwarty i piaty stanowi analize krajowych przepisow stawigcych podstawe
uregulowania mobbbing. W oparciu o wczedniej zaprezentowane systemy Pani magister
Monika Wilk trafnie formuje swoje uwagi krytyczne pod adresem obecnego ujecia mobbingu

Kodeksie pracy.

Metody badawcze

Dla realizacji zakreslonego w rozprawie celu Autorka wybrata zreszta stusznie metode
dogmatyczna— jako wiodaca — oraz metode komparatystyczng, przywigzujgc mniejszg wage
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do analizy historycznej. W moim odczuciu praca jest przyktadem poznania problemu
naukowego w sposéb dedukcyjny, ktory polega na przedstawieniu zagadnier ogdlnych a
nastepnie szczegotowych. Uwazam, ie wiasciwie zostaty dobrane metody badawcze

pozwalajgc Autorce na formutowanie poprawnych wnioskdw.

Strona formainoe-redakeyjna

Strone formalno-redakeyjng rozprawy doktorskiej oceniam jako poprawna. Znalaztam jednak
pare niedociagnig¢ interpunkcyjnych np. przecinek po stowie ,iz” zamiast przez nim czy tez
pewne niezgrabnosci gramatyczne np.. zdanie ,Niewgtpliwg przyczyng mobbingu jest wcigz
wysokie bezrobocie, niskie standardy kultury organizacyjnej oraz niedostosowanie polskich
pracodawcow do wymagarn Swiatowych standardow w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi” zdecydowanie wymaga przeredagowania. Dos$¢ duio tego typu niedocigghieé
wystepuje we wstgpie zwlaszcza przy opisywaniu celu dysertacji np, Celern pracy jest zatem
poréwnawcza analiza normatywna, instytucjonalna i orzecznicza problemu mobbignu w
kontekscie funkcjonalno$ci w zamiarem zalezienia elementéw wspdlnych i rozbieznosci, ktére
umozliwig wyshucie wnioskow kamparystycznych w celu wystosowania postulatéw de lege
ferenda udoskonalenia lub zmian funkcjonujgcych rozwiqzahi oraz opracowaniu
uniwersalnych optymalnych standardow i ich krytyczna ocena. S to jednak nieliczne

przyktady, ktore nie waig na przyjemnym dla czytelnika odbiorze catosci pracy.

Ocena zrédel wykorzystanych w pracy

Niezwykle istotnym aspektem rozprawy doktorskiej, w istotny sposéb wplywajacym na jej
koricowg oceng, jest tak zwana strona warsztatowa, posrednio wskazujgca na ,,umicjetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”, o ktérej mowa w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki. Oceniajac prace Pani magister Moniki Wilk pod tym katem nalezy wystawic
jej dobra note. Nalezy przyznad, ze Doktorantka wykorzystata w szerokim zakresie dorobek
judykatury oraz doktryny. Stosunkowo zbyt czgsto odwotywata sie Autorka do monografig
Pani Heleny Szewczyk nawet w tym zakresie, w ktdrym nalezato siggnaé wprost do materiatu

Zrédtowego np. stanowisk organdw implementacyjnych czy orzeczeit ETPCz.




{Ocena kohcowa

Przedstawione wyiej uwagi pozwalaja na stwierdzenie, Ze przedtoiona do oceny rozprawa
doktorska Pani magister Monika Wilk pt. ,,Mobbing-studium prawno-poréwnawcze” stanowi
wartosciowe opracowanie naukowe podjetego tematu. Zostat osiggniety przez Autorke

zatozony cel w dysertacji.

Oznacza to, ze recenzowana rozprawa spetnia warunki okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki, co uzasadnia dopuszczenie Pani magister Moniki Wilk do dalszych stadiow

postepowania w przewodzie doktorskim.
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