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1. CELE PRACY

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest instytucja przygotowanej likwidacji, ktéra
stanowi szczeg6Olny tryb likwidacji aktywoéw dhuznika w ramach postgpowania
upadto$ciowego. Przygotowana likwidacja zostala wprowadzona do procedury
upadto$ciowej ustawa Prawo restrukturyzacyjne w 2016 roku w zwiazku ze zmiang
filozofii w odniesieniu do postepowan wszczynanych w przypadku niewyptacalno$ci
dtuznika, co spowodowane byto nieefektywnoscig dotychczasowego modelu postepowan
upadlosciowych. Przygotowana likwidacja miata z jednej strony poprawi¢ efektywnos¢
postepowan upadtosciowych poprzez skrocenie czasu trwania procedury oraz zmniejszenie
kosztow postepowania, jak rowniez skutkowaé zwigkszeniem stopnia zaspokojenia
wierzycieli. Z drugiej strony procedura ta miata umozliwi¢ utrzymanie przedsigbiorstwa
upadtego dluznika (przygotowana likwidacja bywa niekiedy nazywana narzedziem
restrukturyzacyjnym). Wprowadzajac instytucje przygotowanej likwidacji ustawodawca
inspirowatl si¢ rozwigzaniami funkcjonujacymi w innych panstwach pod zbiorcza nazwa
pre-pack, ktore umozliwiaja szybki transfer dziatajacego przedsiebiorstwa (lub jego czesci)
na nabywce w celu zapobiezenia utraty jego wartosci wskutek diugotrwatego
postepowania insolwencyjnego.

Celem badan przeprowadzonych w ramach przedmiotowej pracy doktorskiej byto
ustalenie charakteru prawnego przygotowanej likwidacji na gruncie polskiego prawa o
niewyplacalnosci, w szczegolnosci w kontekscie genezy wskazanej instytucji, jej zatozen
w innych porzadkach prawnych oraz podkreslanego przez ustawodawce celu utrzymania

przedsigbiorstwa dluznika, z jednoczesnym uwzglgdnieniem okoliczno$ci usytuowania



przygotowanej likwidacji w ramach prawnych postgpowania upadlosciowego, co
determinuje cele tej procedury oraz jej zasady. Przygotowang likwidacje powszechnie
okre$la si¢ w literaturze mianem pre-packu, niemniej jednak z uwagi na istotne
odmiennos$ci w odniesieniu do zagranicznych odpowiednikéw tej procedury powstaje
pytanie, czy zastosowanie takiej nomenklatury jest prawidtowe. Celem pracy bylo rowniez
ustalenie, w jaki sposob przygotowana likwidacja jest stosowana w praktyce, w tym
miedzy innymi ustalenie regulacji, ktore utrudniaja jej stosowanie. Potrzeba zbadania
problemu badawczego okreslonego w tytule przedmiotowej pracy uzasadniona jest
okolicznos$cia, iz efektywna likwidacja masy upadlo$ci przyczynia si¢ do wyzszej
skuteczno$ci postepowan upadlosciowych, a wigc zmierza do szybszego i petniejszego
zaspokojenia wierzycieli.

Glowna hipoteza badawcza zmierzata do wykazania, ze wprowadzenie przepisow
dotyczacych przygotowanej likwidacji bylo pozadanym rozwigzaniem, gdyz miato
korzystny wptyw na efektywnos$¢ postepowan upadtosciowych, prowadzac do skrocenia
czasu trwania postepowan, obnizenia ich kosztow, a tym samym do wyzszego stopnia
zaspokojenia wierzycieli. Dodatkowo zweryfikowano hipotezg, ze konstrukcja prawna
przygotowanej likwidacji w polskim porzadku prawnym — w odroznienia do rozwigzan
przyjetych w innych jurysdykcjach — nie skupia si¢ na utrzymaniu dzialajacych
przedsigbiorstw, lecz koncentruje si¢ na realizacji glownego celu postepowania
upadtosciowego, a mianowicie na osiggni¢ciu mozliwie najwyzszego stopnia zaspokojenia
wierzycieli, przy czym cel w postaci utrzymania przedsigbiorstwa dtuznika moze zostac
osiagniety jako rownolegly. Z uwagi na kilkukrotne nowelizacje przepisow dotyczacych
przygotowanej likwidacji pomimo dos¢ mtodego wieku tejze instytucji podjeto probe

ustalenia regulacji negatywnie wplywajacych na efektywnos¢ procedury.

2. ROZWAZANIA ZAWARTE W PRACY

Rozprawa doktorska zostala podzielona na pi¢¢ rozdzialdéw poswigconych

kluczowym zagadnieniom zwigzanym z tematem rozprawy.

Rozdziat pierwszy zawiera zagadnienia wprowadzajace. Omowiono ewolucj¢ regulacji
sprzedazy przedsigbiorstwa w Prawie upadlosciowym, cele i zasady postgpowania
upadiosciowego, w tym cele przygotowanej likwidacji. Przyblizono rowniez zasady i cele

procedury pre-packu w wybranych obcych porzadkach prawnych (Zjednoczone Krolestwo,



Niderlandy, Stany Zjednoczone i Niemcy) oraz ksztalt pre-packu w projekcie dyrektywy w

sprawie harmonizacji pewnych aspektow prawa dotyczacego niewyptacalnosci.

W rozdziale drugim scharakteryzowano przedmiot przygotowanej likwidacji (tj.
przedsigbiorstwo, zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa i sktadniki majatkowe stanowigce
znaczng cz¢$¢ przedsigbiorstwa), w tym skladniki, ktéore nie moga zosta¢ objete

przygotowang likwidacja albo moga zosta¢ nig objete pod pewnymi warunkami.

Rozdziat trzeci zostat podzielony na trzy podrozdzialy. W pierwszym podrozdziale
rozwazano wniosek o zatwierdzenie warunkow sprzedazy (w tym podmioty uprawnione do
ztozenia wniosku, moment jego ztozenia, a takze wymogi formalne wniosku, w tym
zwlaszcza w konteks$cie zalacznikéw). Drugi podrozdzial po§wigcony jest przestankom
zatwierdzenia warunkow sprzedazy przez sad (zaré6wno w ramach obligatoryjnego, jak i
fakultatywnego zatwierdzenia warunkéw), w tym zwlaszcza sposobowi ustalenia
minimalnej ceny sprzedazy. W trzecim podrozdziale omoéwiono postgpowanie w
przedmiocie zatwierdzenia warunkéw sprzedazy, zaréwno przed, jak i po wplywie

whniosku do sadu.

Rozdzial czwarty poswiecono tematyce umowy sprzedazy zawieranej w ramach
przygotowanej likwidacji (w tym wymogow formalnych 1 terminu jej zawarcia, a takze
konsekwencji uchylania si¢ stron od jej zawarcia), a takze zagadnieniu skutkow umowy
sprzedazy, w tym w szczegdlnosci egzekucyjnego skutku sprzedazy w postepowaniu
upadlosciowym oraz wplywu umowy sprzedazy w ramach przygotowanej likwidacji na

stosunki pracy i umowy wzajemne wigzace upadtego.

Rozdzial pigty zawiera podsumowanie przeprowadzonych badan empirycznych w postaci
analizy akt spraw sadowych obejmujacych przygotowana likwidacj¢ w dwoch sadach

upadto$ciowych oraz wywiadow z interesariuszami postepowania upadto$ciowego.

W Zakonczeniu zaprezentowano wnioski z przeprowadzonych w ramach przedmiotowej

pracy doktorskiej badan oraz postulaty de lege ferenda.

3. GLOWNE WNIOSKI

Przeprowadzone w ramach przedmiotowej pracy doktorskiej badania dogmatyczne
1 empiryczne daja podstawe do wyprowadzenia nastepujacych wnioskow oraz

sformutowania postulatow de lege ferenda:



1. Majac na uwadze podobienstwa 1 réznice zachodzace pomiedzy polska

przygotowang likwidacjg a jej zagranicznymi odpowiednikami, mozna przyjac, ze
przygotowana likwidacja tylko w pewnym zakresie odpowiada modelowej
procedurze pre-packu. Przygotowana likwidacja stanowi w istocie uproszczony
tryb likwidacji masy upadiosci, ktéry moze jedynie niekiedy pozwala¢ na
utrzymanie dziatajagcego przedsigbiorstwa. Tym samym przygotowana likwidacja
nie jest nakierowana na utrzymanie dziatajacych przedsiebiorstw, lecz koncentruje
si¢ na realizacji gldéwnego celu postgpowania upadlo$ciowego tj. osiggnieciu
mozliwie najwyzszego stopnia zaspokojenia wierzycieli, przy czym cel w postaci
utrzymania przedsigbiorstwa dtuznika moze zosta¢ osiggnigty rownolegle. Ponadto
przygotowana likwidacja ma autonomiczny cel w postaci umozliwienia
przeprowadzenia postepowania upadiosciowego w sytuacji, w ktorej alternatywa
bytoby oddalenie wniosku o ogloszenie upadiosci z uwagi na tzw. ubdstwo masy
upadtosci.

Zastosowanie mechanizmu przygotowanej likwidacji w wielu wypadkach nie
prowadzi do znacznego skrocenia czasu trwania postgpowania upadlo$ciowego.
Postepowanie w przedmiocie ogloszenia upadtosci obejmujace wniosek o
zatwierdzenie warunkow sprzedazy jest z reguty dluzsze anizeli bez tego wniosku.
Wydluzony czas postgpowania moze zostaé skompensowany skroconym
postepowaniem po ogloszeniu upadtosci, jednak czesto pozostawienie w masie
upadtosci trudno zbywalnych skladnikow majatkowych, jak rowniez inne
rownolegte czynnosci (np. sporzadzanie listy wierzytelno$ci), uniemozliwiaja
osiggnigcie takiego skutku.

Zastosowanie mechanizmu przygotowanej likwidacji nie skutkuje istotnym
zwigkszeniem stopnia zaspokojenia wierzycieli, albowiem w wigkszosSci
wypadkow jest on zalezny od sktadu masy upadtosci, a nie od zastosowanego trybu
postepowania. Poziom zaspokojenia wierzycieli przy zastosowaniu przygotowanej
likwidacji podobnie jak w przypadku likwidacji na zasadach ogdlnych jest niski.
Wprowadzenie przygotowanej likwidacji bylo pozadanym rozwigzaniem, gdyz
mechanizm ten z powodzeniem funkcjonuje w praktyce, niekiedy pozwala na
przeprowadzenie upadtosci w sprawach, w ktorych uprzednio oddalono wniosek o

ogloszenie upadtosci.



Istnieje mozliwos¢ zwigkszenia efektywnos$ci przygotowanej likwidacji poprzez
wprowadzenie okreslonych rozwigzan:

- rozszerzenie zakresu zastosowania przygotowanej likwidacji — mozliwo$¢ objecia
wskazang procedurg przedsiebiorstwa, zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa
oraz sktadnikoéw majatkowych o znacznej wartosci;

- rozszerzenie krggu podmiotow legitymowanych do wystapienia z wnioskiem o
zatwierdzenie warunkow sprzedazy — cO najmniej skorelowanie takiego
uprawnienia z uprawnieniem do wystgpienia z wnioskiem o ogloszenie upadtosci
oraz przyznanie takiej legitymacji tymczasowemu nadzorcy sadowemu (zarzadcy
przymusowemu), przy czym warta rozwazenia bylaby mozliwo$¢ przyznania
legitymacji innym niz ww. osobom, po spelnieniu okreslonych wymogow
formalnych;

- rozszerzenie krggu podmiotdw upowaznionych do ztozenia oferty w
przygotowanej likwidacji celem zwigkszenia konkurencyjnosci procedury, cO
bedzie zgodne z zasadg optymalizacji;

- w celu zwigkszenia zaufania do opisu 1 oszacowania wprowadzenie wymogu
sporzadzenia tego tego dokumentu przez dwie osoby wpisane na list¢ biegtych
sadowych, ktore wzajemnie by si¢ kontrolowaty;

- okreslenie, jaka warto$¢ podlega ustaleniu w opisie i oszacowaniu — warte
rozwazenia byloby okreslenie, ze chodzi tu o warto$¢ rynkowa (z pominigciem
dyskonta z tytulu wymuszonej sprzedazy), gdyz na przedpolu upadtosci pojawia si¢
podmiot zainteresowany zakupem oraz z uwagi na to, iz wartos¢ ta jest czegsto osig
sporu pomigdzy wnioskodawca oraz tymczasowym nadzorca sagdowym, co
prowadzi do wydluzenia procedury, a niekiedy finalnie do pominigcia trybu
przygotowanej likwidacji;

- wprowadzenie bardziej elastycznych rozwigzan np. mozliwos$¢ przeprowadzenia
dowodu z opinii bieglego sadowego, fakultatywna aukcja, fakultatywne
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sagdowego;

- ujednolicenie zasad nabycia przez podmiot powiazany z dtuznikiem oraz inne
podmioty;

- ujednolicenie terminu do zaskarzenia postanowienia w przedmiocie ogloszenia
upadlosci oraz postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia warunkow sprzedazy z

uwagi na $cisty zwigzek pomiedzy tymi rozstrzygnigciami;



- koniecznos$¢ uregulowania wptywu sprzedazy przedsigbiorstwa w przygotowanej
likwidacji na niewykonane umowy wigzace upadlego dotyczace tego
przedsigbiorstwa;

- rozszerzenie mozliwos$ci uchylenia albo zmiany postanowienia o zatwierdzeniu
warunkow sprzedazy o sytuacje, w ktoérych po wydaniu tego postanowienia
zmienity si¢ lub zostaly ujawnione nowe istotne okolicznosci, bedace podstawa
wydania tego postanowienia (niekoniecznie zwigzane z warto$cig przedmiotu

sprzedazy).



